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1. Bevezetés

Az Euroépai Uni6 kézép-kelet-eurdpai orszagaiban a gazdasagi-tarsadalmi fejlédés
egyik legfontosabb tényezGjét a képzett munkaeré megtartasanak és vonzasanak
képessége jelenti. A képzett munkaer6 megtartasarairanyulo eréfeszitések sikere alapvetéen
meghatarozza az Eurdpai Uni6 kdzeljovojét, a ,,centrum” és a ,,periféria” orszagok
kozotti gazdasagi integracié sebességét és mindségét. E kihfvas kezelésében, a
nemzeti szintd valaszok mellett, jelent6s mértékben felértékel6dnek a lokalis, a polgarok
valos sziikségletein és véleményiik figyelembevételén alapuld, helyi 6nkormanyzatok altal
koordinalt beavatkozasok, program- és projektszintd akciok is.

Az Eurépai Uni6 ,,Eurdpa a Polgarokért” Programja keretében, ,,Képzett munkaerd
megtartasa és vonzasa a kbzép- és kelet-eurdpai orszagokban” cimmel, 2017. szeptember
12. és 16. k6zo6tt megvaldsult Projekt elérte £6 céljat: a hasonld problémakkal, ugyanakkor
eltéro cél- és eszkozrendszerrel rendelkezé 6 orszag 7 telepiilésének polgarai szamara
biztositotta a demokratikus részvétel lehetGségét a munkaerd-elvandorlas témajahoz
kapcsolodo vitakban, tapasztalat-cserékben.

A magyarorszagi Moérahalom varosaban megrendezésre kertilt szakmai konferencia,
workshop, helyszini intézményi latogatasok, valamint az informalis tapasztalatcsere
platformjai biztositottak azt a résztvevs eurdpai polgarok szamara, hogy az Europai
Uni6 déntéshozoi szamara is hasznosithato, valtozatos nézépontok szerinti valaszok,
javaslatok kertljenck megfogalmazasra az orszaghatirokon ativel6 munkaerd-aramlas
helyi hatasainak és kezelésének tapasztalatair6l. A Projekt megvalositasanak helyszinét ado
Moérahalom varosaban az elmult évtizedekben olyan sikeres helyi gazdasagfejlesztési
programok valésultak meg, melyek a térségi adottsagok és hagyomanyok, valamint az
4j technologiai megoldasok hatékony kombinalasaval (pl. megjulé energiaforrasok
hasznositasa az agrariumban, gyégyfirdSturizmus stb.) jelentés szetepet jatszottak a
telepiilés lakossagszamanak és foglalkoztatotti 1étszamanak szamottevé novekedésében.
A meghivott testvérteleptilések képvisel6inek lehet6ségiik nyilt megismerni a morahalmi
eredményeket, valamint — a teleptilési workshop keretében — meg is oszthattak a t&bbi
partnerrel a sajat tapasztalataikat.

Jelen kiadvany a 2017 szeptemberében megrendezésre keriilt testvértelepilési talalkozo
szakmai programjanak fébb projekt-tevékenységek (kérdSives felmérés, konferencia,
teleptilési workshop, intézmény latogatasok) szerinti megallapitasait Osszegzi, valamint
a résztvevs polgarok kozott konszenzus alapjan deklaralt f6bb tzeneteket fogalmazza
meg;
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1. Introduction

One of the most important social and economic development factors of the
Eastern and Central European countries of the EU, is the retain and draw capacity
of educated and skilled work force. The success of the efforts invested in retaining
the educated work force will fundamentally determine the nearest future of European
Union, the quality and velocity of economic integration of its central and peripherial
countries. In order to address this challenge, and in addition to the state responses,
vatious actions — projects and programmes involving local authorities become
considerably valuable, due to their closer understanding of local circumstances.

Within the EU programme ,,BEurope for Citizens”, the project ,,Educated work force
Retention and drawing in the Central and Eastern European countries”, from 12th
— 16th September 2017, achieved its main objective: representatives of 6 countries,
their 7 cities, with same problems, but other differences, took part in discussion on
labor migration issues, as well as in expetience exchange, concerning this topic.

Hungarian town of Morahalom was the host of this profession conference,
workshop, local site-seeing, as well as the informative experience exchange platforms,
which were provided for the participants, in order to provide a useful summary of
responses, suggestions and expetriences concerning the labor migration issue, for the
purposes of EU decision making bodies. In the town of Mérahalom, the site of the
project, successful local economic development programs have been implemented
in the past decades, which have played a significant role in combining regional
conditions and traditions with new technologies (ec.g. utilization of renewable
energy sources in agricultural tourism, spa tourism etc.), and as a result population and
employment grew. The invited participants from brotherly towns got an opportunity
to see the results in Moérahalom, as well as — within the local workshop — to share their
experiences with the other partners.

This publication summarizes the findings of the main program activities (questionnaire
survey, conferences, municipal workshops, institution visits) of the seminars held in
September 2017 and the main messages declared by consensus among participating
citizens.
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2. Testvértelepiilések helyzete a statisztikai adatok titkrében (kérdGives
felmérés)

A Projekt elokészitése sordn keriilt sor, a Civitas Europica Centralis Alapitvannyal vald szakmai
egyiittmiikidésben, arra a kérddives felmérésre, melynek keretéhen a résztvevd telepiiléseket képviseld
dnkormdnyzati vezetok, igyintéok informdciokat gyrjtottek dssze és solgdltattak a projefetszervexoknek
sajat telepiilésiike munfkaerd-dramldsi helyzetérdl, mdsrészril javaslatokat fogalmagtak meg a Ronferencia
tematikdjanak pontositasat illetden. Az aldbbiakban a felnérés [ibb eredmeényei keriinek benmtatdsra.

A talalkozoén olyan telepiilések (t6bb teleptilésbdl all6 , kézségek”, kommunak) képvisel6i
vettek részt, melyek népességszam alapjan nagyjabol azonos méretiiek. A 2 ezer és
30 ezer f6 kozotti lakossaggal rendelkezd kisvarosoknak, kozségeknek masok a
szempontjaik a munkaeré-vandorlas kapcsan, mint a tobb millié fényi lakossaggal
rendelkezd eurdpai metropoliszoknak, és masok a kihivasaik és lehet6ségeik, mint a
néhany szaz f6s falvaknak. Az elmult nagyjabol10 évben bekovetkezett népességszam-
valtozas kapcsan viszont alapvetSen kiilonb6znek a partnerek. Mérahalom lakossaga
tobb mint 10%-kal névekedett, Evje og Hornnes lakossaga is nétt, de kevesebb mint
10%-kal. Temeriné és Csikszentmartoné nagyjabodl stagnalt. Mig Zsombolya, Parkany és
Uniejéw lakossaga kevesebb mint 10%-kal csokkent.

Testvértelepiilések f6bb korcsoportok szerinti megoszldsa
(utolsd ismert ardnyok - % és viltozds az elmiilt kb. 10 évben)

Evje og Hornnes

A 68% %
FIATAL
Zsomb0|ya (Ro) 72% 13% népesség, de
relative tobb
ID6S ember
Temerin (SRB) 70% 14%
il 3 FIATAL né ég,
Csikszentmarton 75% 9% T nepessct
(RO) FIATAL ember
Moérahalom (HU) 66% 19% IDBS népesség, de
relative tobb
FIATAL ember
Uniejéw (PL) 67% 20%
IDGS népesség, és
Parkany (SK) 71% 19% relan’veent]tls]Zl:lDos
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m-14 15-64 65+

* a Norvégidban leggyakrabban hasznalt korcsoport-kategériak: -15, 16-66, 67+
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2. Broderly towns situation in the light of statistical data (questionnaire
survey)

During the preparation of the project, professional co-operation with the Civitas Enropica Centralis
Foundation was carried out in a questionnaire survey, in which local government leaders and
administrators representing the participating towns collected and provided information to the project
organizers about the labor flow situation of their own municipality and, on the other hand, summarized
these information for the conference. The main results of the survey are presented bellow.

The conference was attended by representatives of such towns (towns which consist
of several settlements — ,villages”, communes), which roughly have the same
population number.Small towns with two to thirty thousand people, have different
views concerning the labor migration issue, than large European cities with several
million people, and they also face different challenges and possibilities, than small
villages with a few hundred people. However, concerning the population changes
during the past 10 years, the partners are fundamentally different. Population of
Moérahalom grew more than 10%, the population of Evje og Hornnes also grew, but in
a smaller volume than 10%. Population of Temerin, as well as of Sanmartin stagnated.
On the other hand, the population in Jimbolia, Sturovo and Uniejow decreased in a bit
less than 10%.

Distribution of main age groups in the brotherly towns
(last known rations - % and changes in the past 10 years)

Evje og Hornnes
o 68% o%
YOUNG
i H 0, () lation,
Jimbolia (RO) 15AD 2% 13% zzs:eTaL?:ely
more OLD
Temerin (SRB) 70% 14% people
YOUNG population,
Sanmartin (RO) 75% 9% and relatively more
YOUNG people
Mérahalom (HU) 66% 19% OLD population,
but relatively more
YOUNG people
Uniejow (PL) 67% 20% _
OLD population,
and relatively more
Sturovo (SK) 71% 19% OLD people
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m-14 15-64 65+

* age-categories most frequently used in Norway are: -15, 16-66, 67+
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A ,,migraciés hajlandosag” szempontjabdl fontos vizsgalni a telepiilések f6bb korcsoportok
szerinti megoszlasat. E tekintetben az lathato6 a partner-telepiilések vonatkozasaban, hogy
az Ossz-lakossag legalabb kétharmada (lasd Morahalom), legfeljebb haromnegyede
(lasd Csikszentmarton) tartozik jelenleg a munkaképes kora (15-64, Evje og Hornnes
esetében a 16-66 éves) népességbe. A norvégiai partner esetében a legmagasabb, mig a
szlovakiai Parkany esetében a legalacsonyabb a gyermekek aranya. Az un. 6regedési
index alapjan az lathat6, hogy Mérahalom, Uniejow és Parkany teleptilése eléregedd, mig
a tobbieké megfiatalod6. Az id6beli valtozas alapjan pedig az mondhato el, hogy a 10 évvel
ezel6tti allapothoz képest, Csikszentmarton és Moérahalom esetében aranyaiban nétt a
fiatalkordak aranya, mig a t&bbick esetében aranyaiban t&bb lett az idSsek szama.

Az oktatasi struktiarak kiilonb6z6sége miatta talalkozo £6 témajahoz kapcesolodd képzettség
szerinti megoszlas nehezen hasonlithat6 6ssze. A felmérés, a leegyszerisités eszkdzével
élve, azt vizsgalta, a jelenlegi népesség kb. hany %-a rendelkezik legfeljebb alapfoku, hany
%-a kozépfoku és hany %o-a fels6foku végzettséggel. Morahalom esetében a legmagasabb a
képzetlenek, vagyis a legfeljebb alapfoku végzettséggel, és ott a legalacsonyabb a felséfoku
végzettséggel rendelkezGk aranya. A kézépfoka végzettségeel rendelkez6k aranya atlagosan
50% kortiil, kicsivel az alatt van. E tekintetben a legmagasabb, 65%-o0s értékkel Temerin
rendelkezik, mig a fels6foka végzettséggel birok aranya Parkany esetében a legmagasabb.
Ugyanakkor minden partner-teleptilésre igaz, hogy az elmult 10 évben nétt a képzettségi
szint, vagyis emelkedett a legalabb kézépfoku végzettséggel rendelkez6k aranya.

A munkaer§ megtartasa szempontjabol szintén alapvetéen fontos helyi oktatasi
kinalat, annak természetesen nem csak a mennyiségi, hanem a minéségi mutatéi is. Jelen
felmérés fokuszaban a mennyiségi értékek, az intézményekkel val6 ellatottsag allt.
Ovoda és alapfoku iskola mindenhol rendelkezésre 4ll. Kézépfoku oktatasi intézménybdl
telepiilésenként jellemzéen 1-1 4ll rendelkezésre. Kivéve Morahalom, ahol egy sem, illetve
Parkany, ahol 3 darab is van. A gazdasagi versenyképesség szempontjabol is fontos kiemelni,
hogy fels6fokd oktatast nyudjt6é intézmény sehol sincs. A helyi oktatasban jelenleg
résztvevl gyermek, illetve tanuléi létszamot vizsgalva az lathato, hogy a legnagyobb
abszolut kapacitasokkal Temerin, Parkany és Zsombolya rendelkezik. Ha viszont ezeket a
kapacitasokat népességszamra vetitjiik, akkor a legkedvez6bb helyzetben Evije og Hornnes,
Csikszentmarton és Parkany vannak.

A helyi foglalkoztatas f6bb gazdasagi agazatok szerinti megoszlasa tekintetében
kapott valaszok sokfélék (Zsombolya és Uniejow esetében viszont teljesen hianyosak),
modszertani értelemben nem Osszehasonlithatok. Az viszont egyértelmden latszik,
hogy Csikszentmarton és Moérahalom esetében a mez6gazdasag helyi gazdasagban is
munkaerépiacon betdltétt szerepe tovabbra is kiemelked6en magas. Parkany esetében az
elmult évtizedekben jelentSs belsé szerkezetvaltason atesett ipari agazatok a meghatarozok.
Temerin esetében a kereskedelemnek, mig Evje og Hornnes esetében a kilénb6z6 koz-
szolgaltatasoknak (oktatas, egészségiigy stb.) van az atlagosnal kiemelked6bb helyi munka-
erépiaci jelentésége.
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From the ,migration affinity”, it is important to examine the towns’ population
distribution according to age group. With reference to this, it can be seen, that in
the case of these brotherly towns, at least two thirds of population (see Mérahalom)
ot up to two thirds of population (see Sanmartin), currently belongs to the working
age group (15-64, in the case of Evje og Hornnes this age group is between 16-606). In
the case of the Norwegian partner, the ratio of children is the largest, and the Slovakian
Sturovo has the smallest children number. According to the so called aging index,it
can be seen, that Mérahalom, Uniejéw and Sturovo towns’ population is getting old,
and in the other towns it shows that the population is getting younger. According to
the changes through a certain time period, it shows that during the past 10 years, in the
towns of Sanmartin and Mérahalom grew the share of young people, and in the other
towns this number decreased.

Due to differences in educational structure, it is difficult to compare the distribution
according to educational level. A survey, with the use of simplification tool, investigated
the current educational level of the population — approx. how many percent have the
primary education level, secondary or a higher degree. The town of Mérahalom has the
highest ratio of primary level educated population, i.e. only the primary school degree,
and here is also the lowest ratio of the highly educated population. The share of the
population with a secondary degree is in average about 50 %, somewhat under this
number.According to this criteria, Temerin has the highest share of 65 %, and Sturovo
has the highest share of highly educated population.However, every brotherly town
shows that the education level grew, at least the secondary education level share,
in the past 10 years.

For the retention of work force, it is also very significant to see, the local education
possibilities, not just its quantity, but also the quality indicators. In the focus of
this survey were the quantitative values, as well as the availability of institutions.
Kindergartens and primary schools are available everywhere. Every town has
tipically one secondary education institution available. The exceptions in this case are
Moérahalom, which does not have a secondary school, and Sturovo, which has three.It is
also important to emphasize, from the aspect of economical competitiveness, that there
is no institution providing tertiary education. Considering the number of children,
i.e. the number of students in the local education, the largest absolute capacities
have Temetin, Sturovo and Jimbolia. If, however, we project these capacities to the
population number, it would show that Evje og Hornnes, Sanmartin and Sturovo have
the most favourable position.

The survey results on the distribution of local employment according to the
main branches of economy are multiple (in the cases of Jimbolia and Uniejéw are
uncomplete), so they cannot be compared in a methodical way. On the other hand, it
is clear that in Sanmartin and Mérahalom the role of agriculture in the local economy,
and in the labor market is still extremely high. In case of Sturovo, during the past
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A munkaeré-aramlas egyik £6 tipusa az ,,ingazas”, ami azt az esetet jeloli, amikor adott
munkavallalé laké- és munkahelye nem ugyanazon a telepiilésen van. Ennek kapcsan a
felmérés 2 dolgot vizsgalt. Az egyik, hogy az 6ssz-foglalkoztatotti létszamon beliil
hogyan viszonyul egymashoz a helyben foglalkoztatottak, illetve a mashol (masik
teleptilésen, kozségben) dolgozok szama. E tekintetben elég nagy a testvér-teleptilések
kozotti szoras. Zsombolya esetében a legnagyobb a helyben dolgozok aranya. Mig Uniejow
és Parkany esetében nagyjabdl fele-fele aranyban oszlik meg a helyben foglalkoztatottak,
illetve mashova ingazok aranya. A masik vizsgalt szempontot az ,ingazasi egyenleg”
jelentette. A felmérés azt vizsgalta, hogy az ingazok korében tobben vannak-e az adott
telepiilésen laké de mashova ingazo6 vagy a mashol laké de az adott telepiilésen
dolgozok szama. E tekintetben csak Zsombolya esetében pozitiv az egyenleg, vagyis
a varosnak jelentés a munkaerépiaci vonzaskorzete. Mérahalom kapcsan a be- és
elingazok szama nagyjabol kiegyenliti egymast. Mig a tobbi teleptilés esetében az ingazasi
egyenleg negativ, vagyis Osszességében a kozvetlentil mas telepiilés(ek)hez kapcsolodd
munkaerépiac(ok) gyakorol(nak) nagyobb huzoéhatast.

Testvértelepiilések kimend és bejové munkaeré-migricidjinak
becsiilt volumene és az érintett fbbb (cél-, forris) orszdgok

Kimend migracio . Bejov6 migracio
= - Migrdcios ” 2 =
fobb sxemélyek egyenleg személyek szdma, Jobb
célorszdgok szdma, becslés becslés forrdsorszdgok
1. DE (n/a),
Zsombolya (RO) | 2. AT (n/a), | 2138 = n/a n/a
3.ES (n/a)
1. DE (25%),
Temerin (SRB) | 2. HU (20%), | 2000 - n/a n/a
3. AT (10%)
7 0
Parkany (SK) ;: EI; ggnﬁ; 500 = 100 n/a
) 1. UK (n/a)
Moérahalom > 1. RO (94%)
2. AT (n/a), | 100 <> 83 >
(HU) e é} //a; 2. SRB (6%)
Caikspentmart 1. HU (43%),
(Iié))sze“ marton | ES (26%), | 96 - 2 1. HU (100%)
3. UK (13%)
1. DE (63%),
Uniejow (PL) 2.UK (37%), | 16 - 6 1. UA (100%)
3.ES (n/a)
Evje og Hornnes
(NO) n/a n/a n/a n/a n/a

LKEPZETT MUNKAERG® MEGTARTASA ES VONZASA A KOZEP- ES KELET-EUROPAI ORSZAGOKBAN”

decades, significantly restructured industrial sectors are the most important. Temerin’s
case shows that the most important economy sector is the trade, and Evje og Hornnes’s
case are different services, such as education, health care, etc. are outstanding in the
employment offer.

One of the main types of labor flow is ,,commuting”, which is the case when a given
employee does not have a place of work and a place of living in the same locality.
Concerning this, the survey examined two items.The first examined parameter was
the ratio between the locally employed population number, and the commuters
number (people employed in a different town or settlement). In this respect, there is
quite a large spread between the brotherly towns. Jimbolia has the largest proportion
of locally employed population. The towns of Uniejéw and Sturovo show that mainly
half of the employed population commutes, and the half is employed locally. The other
considered aspect was the ,,commuting balance”. The survey target was to examine
the ration between the number of commuters going to other towns to work, and
the number of commuters coming to that particular town to work. The results
show that only Jimbolia has a positive balance, i.e. the town has a considerable attraction
for the work force. These numbers in Morahalom are roughly the same, the incoming
and outgoing commuters number is in balance. However, this balance in the other
towns is negative — more commuters go to other places to work, than the number of
incoming workers.

tho hrothorly toinne 1nith tho taveoot and
EITL UTULIIUT Y s NSy Waers sisl s ZLE Birels

-

Outgoing migration Micrati Incoming migration
igration
Main target Number of bf;an 73 Number of Main sonrce
conntries people, estimation people, estimation countries
1. DE (n/a),
Jimbolia (RO) 2. AT (n/a), | 2138 - n/a n/a
3.ES (n/a)
1. DE (25%),
Temerin (SRB) 2. HU (20%), | 2000 - n/a n/a
3. AT (10%)
& 1. HU (60%),
Sturovo (SK) 2. CZ (20%) 500 = 100 n/a
. 1. UK (n/a)
Moérahalom > 1. RO (94%)
2. AT (n/a), | 100 <> 83 o
(HU) 3. DE (n/a) 2. SRB (6%)
1. HU (43%),
Sanmartin (RO) | 2. ES (26%), | 96 - 2 1. HU (100%)
3. UK (13%)
1. DE (63%),
Uniejéw (PL) 2. UK (37%), | 16 - 6 1. UA (100%)
3.ES (n/a)
(ENV]S)Og Hornnes af @/ n/a n/a n/a
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Hasonloképpen, jellemzéen negativak a mas orszagokhoz kapcsolodo ,,migracios
egyenlegek” is. A ,,kimend migraci6” kapcsan a felmérés azt vizsgalta, hogy az elmult
nagyjabol 10 évben kuilf6ldi letelepedés céljabol hanyan hagytak el az adott telepiilést.
E tekintetben Zsombolya és Temerin esetében beszélhetiink kiugréan magas aranyrol.
Zsombolya esetében a t6bb mint 2 ezer f6nyi migracios veszteséget a jelenlegi kb. 13
ezer f6nyi lakossaghoz viszonyitva érdemes vizsgalni. Temerin esetében is megkozeliti
a kivandorlok aranya a 10%-ot.

A kapott valaszokbol az is kideriilt, hogy a hagyomanyos célorszagok, vagyis
Németorszag, Ausztria, Anglia, Spanyolorszag mellett, a Magyarorszaggal szomszédos
Temerin, Parkany és Csikszentmarton esetében Magyarorszag is fontos célorszag.
A ,,bej6v6 migracio” volumene a kzép-kelet-eurdpai teleptilések esetében értelemszeriien
alacsonyabb, de érdemes kiemelni a rendezvény-sorozat hazigazda szerepét betoltd
Morahalmot, ahol az elmdlt nagyjabdl 10 évben viszonylag jelentGs szamban talaltak j
otthont azok, akik Romaniaban vagy Szerbiaban sziiletettek. Parkany esetében is viszonylag
magas a mas orszagban szlletettek szama, az & célorszag szerinti megoszlasuk azonban
nem ismert. Tovabbi érdekesség, hogy Csikszentmartonban is élnek mar olyanok, akik
Magyarorszagon sziilettek, mig Uniejow els6sorban az Ukrajnaban sziiletettek
szamara vonzo kiilfoldi telepiilés.

3. Egyuttmiikodés egy térségkiilonbo6z6 szintii szereplSi kézott: Csongrad
megye és Morahalom esete (konferencia)

A rendezvénysorozat 1. napjan egy obyan nemzetkizi, nyilvanos sgakmai konferencia megrendezésére
keriilt sor, amely egyrészrdl az Enrdpai Unid foglalkoztataspolitikdjdaval kapesolatos ismeretek dtadasdra
irdnynlt, mdasrészrdl a munkaeri-gramlishoz, szorosan kapesolddd, a magyarorszdgi Csongrid mregye és
Mdrabalom vdrosanak példajan kerestiil bemmutatott témdkban bigtositotta ag eszmecserék és vitak
kialakuldsanak lehetdséget.

A Szegedi Tudomanyegyetemen miik6dé Europe Direct irodavezetdje ramutatott, hogy
az Burépai Unio belsé piaca a 4 szabadsagjog (aruk, szolgaltatasok, téke, személyek szabad
aramlasa) érvényestlésére épul, melyek kéztl a gyakorlatban a legtobb vitat nemzeti szinten
a szolgaltatasok és a személyek szabadsaga generalja. Az Eur6opai Unié mtikodésérdl szolo
szerz6dés 45. cikke sz6l a munkavallalok szabad mozgasardl, amelyhez szamos jog is
kapcsolodik. Ennek ellenére az EU 2004-es nagy kibévitését (a ,,big bang”-et) kévetSen
a kézép-kelet-eurépai orszagokbdl térténé migracidjanak f6 célorszagait jelenté Ausztria
és Németorszag élt a 2+3+2 éves kotlatozas jogaval. Mig Nagy-Britannia, Irorszag és
Svédorszag azonnal megnyitotta a munkaerépiacat. A 7 éves idGszak azonban lejart,
napjainkban csak az utoljara (2013-ban) csatlakozott Horvatorszaggal szemben vannak
még érvényben korlatozasok. A Brexit minden bizonnyal hatassal bir majd a kézép-kelet-
eurépai munkaerd brit munkaerépiachoz kapesolédo lehetbségeire. Az elérheto statisztikai
adatok nem tamasztjak ala az aggodalmakat. Nyugat-Eur6paban a ,,szocialis domping”
témdja folyamatosan napirenden van. E kérdéskort a kézép-kelet-europaiak masképp
latjak. Megkozelitésiik szerint démping az, amikor valaki a sajat koltségeinél alacsonyabb
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Likewise, ,,migration balances”related to other countries are also typically negative.
Concerning the”outgoing migration”the survey was examining, how many people
left the given town, in order to settle somewhere else, in the past 10 years. Towns
of Temerin and Jimbolia have an outstandingly high balance. Jimbolia shows a loss
of more than 2,000 people, what is worth examining, compared to the total of
13,000 population number. The case of Temerin shows that the ratio of migrants is
nearly 10 %, compared to the total population.

The survey also revealed, that next to the traditional target countries, such as Germany,
Austria, United Kingdom, Spain, Hungary also became a significant target country
for neighbours - Temerin, Sturovo and Sanmartin. The volume of pincoming
migration”to the Central and Eastern European countries is understandably lower,
but we should point out the host town, Mérahalom, due to the fact that in the past
10 years it became a home for a considerable number of people who were born in
Romania and Serbia. Sturovo also has a relatively high number of people who were
born in other countries, but their outgoing migration targets are unknown. Further
more, in Sanmartin live people who were born in Hungary,while Uniejéow is a
quite attractive target destination for the people born in Ukraine.

3. Collaboration between different actors in one region: the case of
Csongrad county and Mérahalom (conference)

On the first day of the event series, an open, national, professional conference was held, which addressed
the transfer of knowledge on the EU employment policy, and on the other hand, the example of
Hungarian Csongrad county and Mdrabalom, in view of labor migration, which provided a discussion
and experince exchange possibilities.

The Head of Office of Europe Direct at the University of Szeged pointed out that the
European Union’s internal market is based on the enforcement of the four freedoms
(goods, services, capital, and free movement of persons), most of which in practice
have generated the debate on services and people’s freedom at national level. The EU
general contract’s article 45 describes the workers free flow and movement, which is
related with numerous rights. Despite this rule, after the EU enlargement (,,big bang”)
in 2004, Austria and Germany, which are the main target countries for migration from
Central and Eastern European countries, have enforced the 2 + 3 + 2 year limitation,
while Great Britain, Ireland and Sweden immediately opened their labor markets.
However, the 7 year period ended, and just concerning the last joined country, Croatia
(2013), there are still some limitations. In addition to this,Brexit will certainly influence
the Hastern and Central European works possibilities and options on the UK labor
market. However, the available statistical data, do not support any concerns. In Western
Europe, the topic of ,,social dumping” is an ongoing agenda.Central and Eastern
Europeans see this issue differently. According to them, dumping is when someone
accepts work somewhere else, for the lower wage, than their expenses. Central and
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bérért vallal masutt munkat. A kzép-kelet-eurdpai bérek nem démping-bérek, egész
egyszerlien ebben a térségben ma ez a ,,gazdasagi realitas”. A térség orszagainak
tapasztalatai egyértelmdn alatimasztjak a migraciés hajlandésag és a gazdasagi
fejlettségi szint kozotti szoros Osszefiggést. A gazdasagi felzarkézas kezdetén — a
logikanak némiképp ellentmondé médon — né a kibocsatd orszagokbdl elvandorld
lakossag szama. Ennek 6 magyarazata az, hogy az elindulashoz, a célorszagban magasabb
ingatlan-bérleti arak, névekvé utazasi koltségek, magasabb egyéb szolgaltatasi dijak miatt
is sziikséges némi megtakaritas. Magyarorszagrol indult a bérunié kezdeményezés,
annak megvalésitasanak azonban csekély a gazdasagi és politikai realitisa. Egyrészrél
azért mert a foglalkoztataspolitika nemzeti hataskor, az Eurépai Bizottsagnak erre
nincs kompetencidja, az uniés kezdeményezések csak kiegészitik a nemzeti programokat.
Ugyanakkor az eurozonan belilli gazdasigi integracié erésddésével, illetve annak
érdekében varhaté a tagallami szintii foglalkoztatas- és szocialpolitikak jelenleginél
szorosabb Osszehangolasa. E kérdéskorben, valamint a |, kikildétt munkavallalok™
foglalkoztatasaval sszefligg6 unios direktivak feliilvizsgalata kapcsan is varhat6 a kézép-
kelet-europai orszagok kormanyainak eltér$ lesz az allaspontja a nyugat-eurépai
orszagokétol.

Konferencia-hallgatésdg

Eastern European wages are not dumping-wages, but this is simply ,,economic
reality” in this area. The experiences of the countries in the region cleatly support
the close link between migration and the level of economic development. At the
beginning of economic convergence - the logic is somewhat contradictory - the number
of people emigrating from source countries increases.The main explanation for this
phenomenon is that some savings are needed to get started in the target country due to
higher living costs: more expensive real estate, rental expenses, increasing travel costs
and higher service charges. The wage union initiative was launched from Hungary
but its realization has little economic and political impact and results. On the one hand,
this is because employment policy is a national competence, and the European
Commission does not have any authority; EU initiatives only complement national
programs. At the same time, closer economic integration within the euro area and in
its interest, it is expected to be more closely aligned with employment and social
policies at national level. Regarding the review of EU directives related to this issue
and the employment of ,,dispatched workers”, it is also expected that the Central and
Eastern European countries governments’ position will differ from the Western
European countries.

Conference auditorium

Magyarorszagon ,szubnacionalis” (megyei, jarasi) szinten tébb, tobbnyire unids
forrasokbol finanszirozott program, ,,palyazati lehet6ség” all rendelkezéste a helyi
munkahely-teremtésre — deriilt ki a Csongrad Megyei Onkormanyzat Paktumiroda
vezetGjének, valamint a Csongrad Megyei Kormanyhivatal Morahalmi Jarasi Hivatala
Foglalkoztatasi Osztaly vezetGjének eléadasabol. 2010 és 2017 kozepe kozott Csongrad
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The presentations of the Csongrad County Council Office and Csongrad
County Moérahalom Employment Department directors revealed the availability
of ,,subnational” (county, region) EU funded employment programs, for local
employment development in Hungary. Between 2010 and 2017, the number of job
seekers decreased in Csongrad County by more than 40%, and the number of
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megyében tobb mint 40%-kal csékkent az allaskeresSk, és szignifikinsan nétt a
bejelentett allashelyek szama. Ennek 2 alapvetS oka van. Egyrésztdl, a 2008-2009-es valsag
viszonylag hamar elmult, az er6s6d6 gazdasaggal pedig n6tt a cégek foglalkoztatasi igénye.
Masrészrol, er6sodott a munkaerS-elvandorlas az orszag mas részeibe, elsGsorban
Budapestre, valamint kilféldre. Adodik a kérdés: a jelenlegi gazdasag-munkaerépiaci
helyzetben hogyan névelhetd tovabb a foglalkoztatas? Az igénybe vehet6 finanszirozasi
lehetéségeket az un. operativ programok (GINOP, EFOP, TOP) biztositjdk. A megyei
szinten, a TOP program keretében megvalosulo ,,Foglalkoztatasi Paktum” képzési és
foglalkoztatasi (pl. bér-, utazasi koltségtérités, dnfoglalkoztatova valas) timogatasokat nyujt
harom £6 célcsoport (hatranyos helyzetli személyek, inaktivak, kozfoglalkoztatasbol kilépok)
szamara. Pontosabban még csak nydjtana, mivel hidba kertlt benyujtasra a timogatasi kérelem
kb. 1,5 évvel ezel6tt, a timogatasi szerz6dés modositasanak elhtizodasa miatt, a timogatas-
nyujtas még nem kezd6dott meg, Jarasi szinten jelenleg két olyan, szintén uniés (GINOP)
forrasokbdl finanszirozott program fut, melynek célcsoportja nagyjabol megegyezik a
megyei paktuméval, és amelyek esetében mar realizalt eredményekrdl beszélhetiink. Az
»lfjusagi Garancia Program” a képzetlen, régota allas nélkiil 1évé fiataloknak nyujt célzott
segitséget. 2021 végéig mintegy 7 milliard forint all rendelkezésre megyei szinten,
melynek felhasznalasaval kézel 6 ezer £6 bevonasa a cél. Vagyis célcsoport-személyként
kb. 1,2 millié Ft a keret. A programba bevonandé létszam nagyjabdl fele mar teljesiilt, és
a bevontak tobb mint fele mar kapott foglalkoztatasi ajanlatot. Mérahalom jarasban 251
{6 keriilt bevonasra, ¢ 1étszamnak a fele (135 £6) tamogatott foglalkoztatasba is lépett. A
projektbdl valé kilépés utan 6 honappal foglalkoztatasban levé résztvevok szama
azonban mindossze 44 {6 volt, vagyis tartosan foglalkoztatastol a bevontak kevesebb
mint egy6tode esetében beszélhetiink. A masik, az ,Ut a munkaerdpiacra” programban
megyei szinten kb. 9 milliard forint all rendelkezésre. A £6 célcsoportot a hatranyos helyzetti
munkavallalok, az inaktivak és a k6zfoglalkoztatasbol kilépdk jelentik. 2017 augusztus végéig
a megyében t6bb mint 3 ezer f6t sikeriilt mar bevonni, kozilik azonban a 6 hénap
elteltét kévetSen végrehajtott hatasvizsgalat szerint mindossze 123 £6 volt még allasban.

Moérahalom varos alpolgarmestere azokat a helyi kezdeményezésti, részben kozponti
allami, részben unios forrasokbol finanszirozott programokat mutatta be, melyek kz0s céljaa
hatranyos helyzeti munkavallalok elhelyezkedésének 6sztonzése. Az elmult nagyjabol
3 évben M6rahalmon 80 és 100 £6 kozott alakult a kozfoglalkoztatottak 1étszama. Erdekes
modon a férfiak aranya folyamatosan, a 2015. év végi 56%0-161 2017. szeptember kozepére
36%-ra csokkent. A legnagyobb aranyban (55-70%-ban) a kozépfoku végzettséggel
rendelkez8k vannak jelen, ami azt jelzi, hogy sokaknak olyan szakmaja (szakmunkas
képesitése) van, amelyre napjainkban mar egyaltalan nincs piaci kereslet. Az els6dleges
munkaerdpiacra 2016-ban 20, 2017-ben 22 £6 tudott visszatérni, de el6fordult (2016-
ban 2, 2017-ben 5 £6 esetében) az, hogy valaki Gjbol visszalépett a kézfoglalkoztatasha.
Morahalmon a kézfoglalkoztatasbol az egyik lehetséges els6dleges munkaerSpiaci
at a szocialis szovetkezetekbe vezet. A Homok Kincse Szocialis Szévetkezet 9 fot
(8 f6 betanitott munkast, 1 6 adminisztratort) alkalmaz, és zoldségfeldolgozassal (pl.
salata-szeleteléssel) foglalkozik. A szdvetkezet mikodését egyel6re Orszagos Foglalkoztatasi
Kézhasznt (OFA) Nonprofit Kft,, ,,Fokuszban az 6énkormanyzati tagsaggal rendelkezé
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reported jobs vacancies significantly increased. There are two basic reasons for this.
The first is: the 2008-2009 economy crisis has expired relatively quickly, and the with
the developing economy, the demand for workers increased.The second reason is,
that the work force migration increased as well, firstly to other regions in the
country, mainly to Budapest, and also abroad. Another question atises: how can
employment be further increased in the current economy and labor market situation?
The available funding opportunities can be found operational programs (GINOP, EFOP,
TOP). At the county level, within the TOP programme realized ,,Employment
Pact”supports and provides education and employment opportunities for the three
main target groups (disabled, inactive people leaving the public sector).More precisely,
this programme started about 1.5 years ago, but due to an administrative delay, the aid
has not been distributed yet. Currently, there are two programmes financed by the
EU (GINOP) at the district level; the targets of these programmes are broadly the
same as that of the county pact, and in this case, there are some results. The ,,Youth
Guarantee Program” aids and assists unskilled, uneducated young people, who are
unemployed for a longer period of time. By the end of 2021, about 7 billion HUF
will be available at county level, and these funds should provide employment for 6,000
people, i.e. the budget for one person is about 1.2 million HUF.About half of the
target has been reached —and more than the half of the involved people got employment
offers. In Mérahalom district, 251 people are included to the programme, and half
of them (135) have found employment at the funded positions. However, the number
of participants who had been employed for 6 months after leaving the project
was only 44, meaning that we can talk about permanent employment for less than one-
fifth of those who were involved. The available funds for the second programme, “Way
to labor market”’on county level is 9 billion HUE The main target group within this
programme are the disabled, inactive people leaving the public sector. By the end of
August 2017, more than 3,000 people were already included, but after six months
of involvement, only 123 were still employed.

The Vice Mayor of Mdrahalom presented programs funded by local initiatives,
partly centralized, partly funded by EU funds, with the common goal of encouraging
the employment of disadvantaged workers. In the past 3 years, in Mérahalom, the
number of public employees has been between 80 and 100 people. It is interesting
to point out, that the number of male employees has dropped to 36%, from 56%
from the end of 2015 to mid-September 2017. The largest available group of people
(55-70%)are with secondary education indicating that many have a profession (skilled
worker qualification) for which there is currently no market demand at all.In 2016 20,
and in 2017 22 people returned to the primary job market, but in 2016 were 2 and
in 2017, 5 people returned to public employment. In Mé6rahalom, one of the possible
primary labor market paths in public employment leads to social cooperatives.
The Sand Treasury Social Co-operative (Homok Kincse Szocialis Szévetkezet)
employs 9 people (8 trained workers and 1 administrator), and deals with vegetable
processing (e.glettuce slicing). This cooperative is for now, being supported and funded
by OFA — National Employment Nonprofit Ltd. within ,,Focus on supporting social
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kézfoglalkoztatas alapjain szervez6d6 szocidlis sz6vetkezetek tamogatasa” cimi programja
finanszirozza. A Mora-Ké Betonelem-gyartd Szocialis Szovetkezet tevékenységi korébe
a betonelem-gyartas mellett a fiszernévények feldolgozasa is beletartozik. Célja 8 £6 (7 £6
betanitott munkas, 1 f6 adminisztrator) alkalmazasa, de ez a projekt még csak el6készitési
fazisban van, most zajlik a termelés soran hasznalandé eszkozok beszerzése. Mig a Team
Work Szocialis Szovetkezet egy olyan nyertes uniés (GINOP) palyazat eredményeként
valésul meg 2018-t6l, melynek célja a ,,foglalkoztatas bévitése a homokhati bivaly
szalami gyart6é kisiizem létrehozasa és miikodtetése altal”. Az évek 6ta mikodo
morahalmi bivalytelep tulajdonosa és lzemeltetSje tehat a turista-latvanyossagokon tuli
tevékenységi kérben is gondolkozik. Ebben az esetben szintén 8 £6 (1 £6 gyesrdl, apolasi
dijrol visszatérd, 4 £6 alacsony iskolai végzettség, 3 £6 25 év alatti vagy 50 év feletti személy)
tartos foglalkoztatasa a cél.

Vallalkozoi, egy £6 tevékenységként munkaers-kozvetitéssel foglalkozé cég szempontjabol
vilagitotta meg a f6bb problémakat és lehetséges kiutakat a HSA Kft. képviselGje.
Megkozelitése szerint az akut, immaron nem csak Budapest f6varost és agglomeracidjat,
Nyugat-Dunantuilt, hanem egyre inkabb Kelet-Magyarorszagot is stijté6 munkaerShiany
harom f6 tényezdre vezethetd vissza. ElGszor, a cégeknek megnétt a munkaerd-
igénye. Masodszor, a kézfoglalkoztatasi programban résztvevok egy jelentSs részére igaz,
hogy inkdbb a kisebb erdfeszitéssel jaré kozfoglalkoztatast valasztjak, és meg sem
probalnak a verseny-alapi munkaerépiacon elhelyezkedni. Harmadszor, a tobb szazezer
kulf6ldon dolgozé magyar munkavallalé szintén hianyzik a magyar gazdasag szabad
munkaerd-tartalékabol. A munkaeré azonban nem fogyott el teljesen, csak a munkakereslet
és munkakinalat id6- és térbeli szerkezete tér el egymastol. Egy vendéglatohelyen elhelyezett
szOveg talaloan itja le a jelenlegi helyzetet: , kérjiik a kedves vendéget, hogy az alkalmazottal
tirelmesek legyenek, mert el6bb talalni vendéget, mint munkaerét”. Milehet a HR-megoldas
ebben a helyzetben, hogyan lehet mégis munkaerét talalni? Ennek harom alapveté modja
lehetséges a megvaltozott, folyamatos alkalmazkodast igénylé gazdasagi kdrnyezetben:
1) 1j, els6sorban a kézosségi médiara épiilé toborzasi stratégiat kell kialakitani; 2)
nagyobb hangsulyt kell fektetni a diakmunkara, hogy egy fiatal munkavallalo6 annal
a cégnél néjon — HR-értelemben — fel, ahol gyakornokként elhelyezkedett; 3) olyan
kilfoldi orszagokban, Magyarorszag esetében elsésorban Ukrajnaban és Szerbiaban
kell munkaerét toborozni, ahol a bérek még a hazaihoz képest is joval alacsonyabbak.
Munkaer6t pedig csak az a cég lesz képes hosszi tavon megtartani, amely ,,valodi
befektetésként” kezeli a dolgozdit, és kell6 figyelmet fordit a ,,munkaltatéi marka-
épitésre” (employer branding).
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cooperatives organized on the basis of public employment with municipal membership”
programme.Activities of Mora-Stone Concrete-Construction Social Cooperative,
also include, beside the concrete items constructions, herbs processing as well. The
target is to employ 8 people (7 trained workers and 1 administrator), but this project
is still in the preparational stage; currently they are obtaining the necessary equipment,
while Team Work Social Cooperative is realizing such winning EU funded (GINOP)
programmes from 2018, which goal is ,,employment increasing in Homokhat
bufallo sausage production plant”. The owner and operator of the Modrahalom
bufallo plant, which has been operating for years, is also considering activities beyond
the tourist attractions. In their case, the goal is the permanent employment of 8 people
(1 person returning from pregnancy leave, nursing fee; 4 primary school graduates, 3
people under 25 or over 50).

The HSA Ltd. representative pointed out the main problems from the aspect of an
employer as well as the possible solutions. According to their analyses, the acute, now not
only the capital and agglomeration of Budapest, Western Transdanubia, but also more
and more East-Hungary labor shortages can be traced back to three main factors.
First, companies’ demand for workforce increased. Secondly, a significant part of the
participants in the public employment program, tend to chose a less demanding
public employment and they don’t to try to find a competitive job market. Third, the
hundreds of thousands of Hungarian workers working abroad are also missing
from the free labor reserve of the Hungarian economy. The available workforce hasn’t
been spent in total, only the balance between work demand and work offers is different.
A sign in on the restaurant describes the current situation: ,,we are asking our dear
customers to be patient, because it is much easier to find guests than workers”. What
could be the HR solution in this case, how would be possible to find workers? There
are three basic ways to achieve this, in changed and constantly adjusted demanding
economy surrondings: 1) a new recruitment strategy based primarily on local media;
2) student labor should be mote emphasized, so that the young worker would
grow and develop within the company — in a HR meaning — where they started their
internshipt; 3) and finally, Hungary should seek workforce in such foreign countries,
such as Ukraine and Serbia, where the wages are considerably lower than the ones
locally. Only such companies will be able to retain their workforce in a long run,
which treat their workers as ,,real investment”, and pays sufficient attention to
»employer branding”.
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4. Munkaer6-mozgasban: kézép- és délkelet-eurdpailokalis tapasztalatok
(telepiilési workshop)

A rendezvénysorozat 2. napjin a résztvend telepiiléseke dltal delegdltak részvételével egy olyan nemzetkizi
workshop megrendezésére feriilt sor, melynek keretében azg egyes telepiilések. kitlon-iilon bemmutattik a
taldlkozd [0 témdjdahoz, kapesolddd helyi gazdasdgfelesztési programyjaikat, folyamatban lévd projektjeiket és
Jovdbeli terveiket.

UniejowonkormanyzatanakképviselGje részletes demografiai, gazdasgi és munkaerSpiaci
adatokkal egészitette ki, pontositottaaz 1. pontban bemutatott kérdéives felmérés eredményeit.
A résztvevok megtudhattik, hogy Uniejow jelenleg 7101 f6nyi lakossaggal rendelkezik, a
népesség-szam 2002 és 2016 kozott kozel 5%-kal csokkent. Az atlag-életkor 43 év,
ami kicsivel magasabb, mint a fiatal kordsszetételd nemzet képét mutatd lengyelorszagi
atlag. Az ,jingazasi egyenleg” jelenleg meghaladja a 300 f&s veszteséget. A regisztralt
munkanélkiiliségi rata az elmult években cs6kkent, jelenleg 11% kériil van. Az atlagfizetés
3900 zloty, ami nem sokkal (6%0-kal) marad el a lengyelorszagi atlagtél. A helyi gazdasagot az
agrarium domindlja: a foglalkoztatottak 61%-a dolgozik a mezégazdasagban, 15% az
iparban és épitSiparban, 16% a szolgéltatasokban, 16% a pénziigyi-, biztositasi- és ingatlan-
szektorban. A helyi onkormanyzat szamos intézkedéssel torekszik a munkaerd,
elsGsorban a fiatalok megtartasa érdekében. Az elmult 10 évben mintegy 250 milli6
eur6 értékben valosultak meg helyi fejlesztések. A stratégia egyik f6 pillérét az info-
kommunikacids fejlesztések jelentik. Ehhez kapcsolodik az a, Lengyelorszag legnagyobb
(3.6 milli6 zloty-bol finanszirozott) dnkormanyzati informatikai fejlesztési projektjeként
ismert beruhazas, melynek keretében minden tanul6 szamara szamitogép kertilt biztositasra,
valamint ,,multimédiassa” valtak a helyi konyvtarak, kulturalis k6zpontok, irodak. Az aktiv
szabadidg-eltoltési lehet6ségek bdovitése érdekében tobb, a helyi lakosok altal félaron
latogathato, 6nkormanyzat altal szervezett sportversenyek lebonyolitasara is alkalmas sport-
létesitmény (sportcsarnok, uszomedence, nyilvanos sportpalyak/edzGtermek) kialakitisa,
feltjitasa (pl. energetikai korszerdsitése) is megvalosult. Szocialis bérlakas-fejlesztési
program keretében az elmult 5 évben kézel 100 6 lakas éptlt. Tetvben van egy modern
funkciokkal rendelkezd 6voda kialakitasa. Az 6nkormanyzat aktiv a befektetés-Osztonzés
terén is, és rendelkezik az ehhez sziikséges kompetenciakkal is. Az 4j befektetéseknek
koszonhet6en 2008 o6ta tobb mint 500 tartés munkahely jott létre a szallashely-
szolgaltatas, vendéglatas és rekreacios tevékenységek teriiletén. 2000 és 2014 kozott
t6bb mint 100-zal nétt a helyi maganvallalkozasok szama. Szintén a szabadid6-elt6ltése
tevékenységek novelése a helyi hagyomany6rzés érdekében az dnkormanyzat tamogatja
a helyi civil szervezeteket is. Szoros az egyiittmiikodés a tudomany képvisel6ivel,
elsGsorban a 16dz-i felsGoktatasi intézményekkel. Els6sorban annak érdekében, hogy a
frissen végzettek szamara a teleptilés vonzo munkahelyeket tudjon nyujtani.
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4. Workforce in movement: local experiences of Central and Southern
Europe (settlement workshop)

On the second day of the event series, the participants delegated their representatives to take place in an
international workshop, wher they could show their economy development programmes, current projects
and future plans.

Uniejow’s local authority representative presented detailed demographical,
economical and employment data, and supplemented the survey results, described under
first point. The participants could learn, that Uniejow has a population number of 7,101,
and the population number between 2002 and 2016 decreased by 5 %. The average
age is 43 years, which is slightly higher than the Polish average for the young age-
composition nation. The ,,migration balance” currently exceeds the loss of 300 people.
The registered unemployment rate decreased in the past years, and is currently around
11%. The average wage is 3,900 PLN, what is a bit lower than the national average (6%).
The dominant local economy branch is agriculture: it employs 61%, 15% of the people
works in the constructions sector, 16% provide services, 16% is in the financial sector.
The local authorities are developing numerous plans and strategies in order to
keep their workforce, especially the young workers. In the past 10 years, 10 million
EUR worth developments were implemented. One of the main pillars of development
strategy is the I'T, communication industry development. This is the largest Polish
investment (3.6 million PLN worth funding), for IT development projects; within these
projects every student was provided with a computer, and other institutions, such as
libraries, cultural centers got their internet access. In order to improve active free
time spending possibilities, the local authorities are organizing various sport events,
and are improving local sport facilities conditions, such as sport halls, swimming pools,
gymnasiums, etc. During the last 5 years, nearly 100 new apartments have been built
under social rental housing development. There is plan to develop a kindergarten
with modern functions. The municipality is also active in investment promotion and
has the necessary competences. Thanks to new investments, since 2008 more than
500 permanent jobs have been created in the area of accommodation, tourism
and recreation. Between 2000 and 2014, the number of local private enterprises
incteased by more than 100. Also, in order to preserve the free time activities, the
local authorities are supporting the local civil organizations. Cooperation with
scientific community is very close, especially with the Lodz higher education
institutions, in order to provide attractive jobs for the fresh graduates.
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Akikért a Projekt elsésorban szdlt:

7

fiatal eurdpai polgdrok hallgatjdk a workshop résztvevdit

Csikszentmarton kozség jegyzdje clsésorban arra hivta fel a figyelmet, hogy milyen 1;j
jelenségek jellemzik a jelenlegi munkaer§-aramlast, Gsszehasonlitva a két évtizeddel
ezel6tti helyzethez képest. Csikszentmarton Romaniaban, Erdély délkeleti részén, az Olt-
volgye harmas tagoltsagi Csiki-medencéjének ,,al-csiki felén” talalhaté. A 2346 fényi
lakossagbol, 1695 {6 foglalkoztatott, akik kozil 989 f6 helyben dolgozik. Helyben
clsésorban a mezégazdasag, valamint a hosszu évszazados hagyomanyokkal rendelkezd,
napjainkban  kis flrész-lizemek formajaban muakéds faipar biztosit megélhetést.
Ugyanakkor a helyi pékség folyamatos fejlodést, ndvekvé foglalkoztatotti 1étszamot mutat.
A ,természetfoldrajzi bezartsag” ellenére az elmult években kb. 100-an hagytak el
kiilfoldi munkavallalas céljabol. Helyi megfigyelések szerint a ,,legtjabbkori” munkaerd-
elvandorlas kilénbozik a korabbi idészakokétdl. Két évtizede még konkrétabb célokkal,
jellemz8en rovidebb idStavra mentek ki az emberek, és nem igazan illeszkedtek be
a befogadé orszag tarsadalmaba. Napjainkban viszont mar sokan inkabb ,kétlaki”
életmodot folytatnak, vagyis nem égetik fel sem az otthontdl el-, sem az oda visszavezetd
utakat. Ebben nagy szetepe van a hatarok szabadabb atjarhatésaganak, ¢s annak, hogy
olcsobba és gyorsabba valt az utazas. Kevésbé konkrétak a célok, ma mar nem minden a
magasabb pénzkereset, a motivaciok sokkal Gsszetettebbé valtak, sokakat viszont egyszerien
csak a ,kalandvagy” 6szténéz. Mig korabban inkdbb csak kézépkora férfiak mentek
el, addig az elmdlt években szamottevGen megnétt a nék és a fiatal korosztalyokba
tartozok aranya. A technikai fejlédéssel ma mar sokkal kénnyebb az otthoniakkal
val6 kapcsolattartas, az emberek kevésbé kényszeriilnek arra, hogy teljesen elszakadjanak
az otthoni kdrnyezett6l. A fiatalok tobbsége deklaraltan nem a végleges elvandorlas
szandékaval megy el, fenntartjak az itthoni emberi kapcsolataikat, kilf6ldén nagyon
hianyoljak az ,,emberkézeli” viszonyokat. Ragaszkodnak a szil6£6ldjikhéz, annak természeti
kérnyezetéhez, kultardjahoz, gasztronémiajahoz.
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The Pr?ject targets:
Young European citizens listen to the workshop speakers

The speaker from Sanmartin firstly pointed out the new characteristics of the current
workforce migrations, comparing them with the situation two decades ago. Sanmartin
is located in Romania, situated in the southeastern part of Transylvania, on the ,,al-csiki
side” of the Csiki Basin at the Three Valleys of the Old Valley. Out of 2,346 people,
1,695 people were employed, of which is 989 people are employed locally. Farming
- agricultural activities and the wood industry in the form of small-scale sawmills
with long centenarian traditions, are the primary employers and sources of income for
the locals. At the same time, the baking industry shows a constant growth. Despite the
mhnatural geographic closure”, in the past years, 100 people left for work abroad.
According to local observations, the ,,recent” labor migration differs from previous
periods. During the past two decades, the people went abroad with clear goals, for
a shorter period of time and they didn’t really adjusted to the new environment in
the target countries. These days, a lot of people are chosing the ,,two locations”
living style, i.e. they do not leave their homes permanently. The open borders and
also cheaper travelling enables this life style. The targets are now less specific, nowadays
is not all in the higher money earnings, but the motivations become more complex,
and people are simply attracted by ,,adventure”. While earlier mainly the middle aged
men went abroad for work, a lot of women and young people follow this trend
in the past several years. The technical development considerably enables the
easy communication with the home remaining family, the people do not have to
completely detach from their home. The majotity of young people do not go abroad
forever, they maintain their contacts at home, they miss their ,,human contacts” in
the foreign countries. They are attached and proud of their homeland, and its natural
environment, culture, traditions, dishes.
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Zsombolya varos alpolgarmestere elsGsorban arra hivta fel a figyelmet, hogy Eurépai
délkeleti orszagai sokkal szegényebbek, nem véletlen, hogy a térség lakossaganak 16%o-a
elhagyta a szul6foldjét. A fiatal, szakképzett munkaerd hidnya viszont ellehetetleniti a
gazdasagi felzarkozas gyorsulasat. A kormanyok az elvandoroltak visszatérését, a mas
orszagokbdl torténd munkaerd-vonzast, a vallalati termelékenység-javulast, valamint
a béremeléseket 6sztonzd intézkedésekkel tehetnek elsGsorban ez ellen. A robotizacio,
automatizacio viszont teljes mértékben kivalthatja az alacsony képzettséglieck munkéjat,
akar egész agazatok megsziinhetnek.

Temerin Onkormanyzatanak tanicsosa fogalmazta meg, hogy a ,vildg egy nagy
falu”, még abbdl a Szerbiabol nézve is, amely még az Burépai Unidnak sem tagja. Az
elmult 5 évben Szerbia munkaerdpiaci mutatéi is javultak, de a hivatalos munkaerpiaci
statisztikai adatokat fenntartasokkal kell kezelni. Példaul kozel 2-szeresére nétt
a foglalkoztatottak szama, de csak azért, mert a foglalkoztatotti létszamba immaron a
fekete- és sziirkegazdasiagban dolgozokat, példaul a mostantol bejelentett mezégazdasagi
idénymunkasokat is beleszamitjak. A legutolsd, 2011. évi népszamlalasi adatok szerint
a megel6z6 népszamlashoz képest a f6varos, Belgrad, valamint Vajdasig tartomany
székhelye, Ujvidék mellett csak Temerinben nétt a lakossag-szam. Ezt azt igazolja,
hogy a helyi kézosség életképes, még azt is tulélte, hogy a privatizacié soran
tobb mint 3000 munkahely sziint meg, ennck kb. egyharmada a textiliparban. Nagy
a vallalkozo6i aktivitas, a maganvallalkozasok szama 800-900 koriil mozog. A
mez6gazdasigban ,,napszamost” mar senki sem talal, mert oranként 1-1,5 euréért mar
senki sem hajland6 dolgozni. Ezért is vannak elényben azok a magyarorszagi , fejvadasz”
cégek is, melyek Szerbidban, elsGsorban Vajdasag tartomanyban toboroznak munkaerét.
A kevésbé tajékozottak eljonnek Magyarorszagra havi 400-500 eur6ért dolgozni, a
kicsivel tajékozottabbak 1000-1200 eurdért Németorszagba, a legtajékozottabbak 3000-
4000 eurdért Angliaba. Kérdéses persze, hogy veliik mi lesz a Brexit utan. A kézségi
onkormanyzatnak nagyon kevés eszk6ze van a helyi munkaerépiaci helyzet javitasara.
Koézmunka-program mar nincs, a kézség koltségvetésének mindbssze 1,5% (évente
80 000 —90 000 eurd) kertil a munkanélkiiliség csokkentése érdekében felhasznalasra. Nagy
jelentGsége van a magyar kormany altal nyujtott, jelenleg mar 60 milliard Ft-ra rago
tamogatasoknak. Eddig ebbdl a pénzbdl 6000 kisvallalkozas kapott tamogatast, ami
6000 csaladot jelent. De ez is csak ,,csepp a tengerben”, kés6bb deriil majd csak ki, hogy
segitette-e a ,,sziil6f61d6n maradast”. Szintén Magyarorszaghoz kapcsolédik a ,,kett8s
allampolgarsag” intézménye. Ennek bevezetésének, a kétségteleniil pozitiv hatasok
mellett, az is az egyik kévetkezménye lett, hogy a Szerbidban sziiletett magyarok,
immaron magyar, azaz ,,unios allampolgarként” minden akadaly nélkiil el tudnak
menni Nyugat-Eurépaba dolgozni.

5. Munkahely-teremtés Morahalmon, {izleti alapokon (intézményi
latogatasok)

Végitl, a rendezvénysorozat 3. napjdan a résztvevik harom olyan helyi iizleti villalkozdst litogattak meg,
amelyek jelentds munkabely-teremtd (és -megtartd) szerepet toltenek be NMorabalnon és annafk bel- és kiilfolds
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The vice-mayor of Jimbolia pointed out that the Southeastern European countries are
much poorer, and it is no coincidence that 16% of the population of the region left their
homeland. However, the lack of a young, skilled workforce makes it impossible to accelerate
economic improvement and development. Governments can primarily address the return
of migrated workers, from other countries, enterprise productivity improvements,
and wage increases. However, robotization and automatization can completely destroy
the work of low-skilled people, even entire sectors can be eliminated.

The representative of Temerin local authority said that the ,,world is a global village”,
and it is obvious even from Serbia, which is not an EU member. In the past 5 years, the
official labor market indicator somewhat improved, but official labor market statistics
are subject to reservations. For instance, the number of employees is almost doubled,
but only because of the employees in the black and gray economy, such as the seasonal
workers, is now included. The latest population counting, from 2011, indicates that only the
populations of the capital city, Belgrade, Vojvodina provinces capital Novi Sad and the
town of Temerin, have higher population count. This is proved by the fact that the local
community is viable, even survived the fact that more than 3,000 jobs have been lost
during the privatization, of which one third in the textile industry. The entrepreneurial
activity is great, the number of private businesses is around 800-900. It is almost
impossible or very difficult to find seasonal agricultural works, since nobody wants to work
for 1 - 1.5 EUR/h wage. For this reason, the Hungarian ,,bounty hunters” also have the
advantage of recruiting staff in Serbia, primatrily in the province of Vojvodina. The less-
informed will go to Hungary to work for 400-500 Euros per month, the somewhat
better informed will go to Germany to wotk for 1,000-1200 euros, and the best informed
will go to UK to earn about 3000-4000 euros monthly. The question is, what would
happen to them after the Brexit. The local authorities do not have sufficient resources
to improve the local labor market. There is no public work program, the budget of the
municipality is only 1.5% (80,000 - 90,000 EUR per year) to be used for unemployment
reduction. The Hungarian government already provided financial support in amount
of 60 billion HUF, what is of great significance. These funds were injected into 6,000
small businesses, what means support for 6,000 families. But this is only a ,,drop in
the ocean”, the effects of this will be visible later on, if they helped the retention of
work force in their ,,homeland”. The institution of ,,dual citizenship” is also linked to
Hungary. Apart from the undoubtedly positive effects of this introduction, one of the
consequences is that the Hungarian nationals born in Serbia, became ,,citizens of the
Union”, so they can go to Western Europe without any obstacles or difficulties to
work, live, etc.

5. Employment possibilities opening in Modrahalom, economy based
(Institution visits)

At the end of the event series, on the third day, the participants visited three such entities, which have a
significant role in new job openings (and retention) in Mdrahalom and its domestic and foreign circles.
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vonzaskorzetében. A meghivott vendigek kirében egyintetii volt a vélemény, bogy a megismert mdrabalmi
tapasztalatokat jol fogiak tudni basinositani a sajdt telepiilésiik helyi gazdasdgfelesztési, foslalkoztatdisi

programjai kidolgozdsa és megaldsitdsa sordn.

Ldtogatéban a Candyfour Kft.
tizemében, a Homokhdt Térségi
Agrdr-Ipari Tudomdnyos és
Technolégiai Parkban

Ldtogatéban Vass Antal
gazdilkodé mintagazdasdgdiban

Ldtogatéban Szent Erzsébet™**
Morahalmi Gydgyfiirdonél és a
Méra-Vitdl Terségi
Egészségmegdrzd és Szocidlis
Nonprofit Kozhaszni Kft.-nél
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The invited guests, formed a uniform opinion, that these experiences in Mdrahalom are quie useful,
and that they would be able to use them in their local environments, for employment programmess and

economical developments.

Visit to the Candyfour Ltd.
plant, in Homokhdt
Regional Agro-Industrial and
Technological Park

Visit to Vass Antal’s farm

Visit to Szent Erzsébet™**
Spa in Morahalomand to
Moéra-Vitdl Regional Health-
preserving and Social non-

profit Ltd.
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